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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 18 straipsnio 1 dalimi, 29
straipsnio 8 dalies 2 ir 7 punktais, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo“, 4 punktu, 9.1 papunkciu ir
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2012 m. geguzés 24 d. sprendimo Nr. T2-153 ,Dél
pavedimo Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriui jgyvendinti turtines ir
neturtines teises” 1 punktu:

1. Tvirtinu Akcininko likesCiy rasSta akcinei bendrovei ,Klaipédos energija“
(pridedama).

2. Nustatau, kad akcinés bendrovés ,Klaipédos energija“ 2023 metais pasiekty tiksly
atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo jsakymu patvirtinta Akcininko likesciy rasta
akcinei bendrovei ,,Klaipédos energija“.

Sis jsakymas skelbiamas Klaipédos miesto savivaldybés interneto svetainéje.

Savivaldybés administracijos direktorius Gintaras NenisSkis



PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2023 m. d. jsakymu Nr.

AKCININKO LUKESCIU RASTAS
AKCINEI BENDROVEI , KLAIPEDOS ENERGIJA“

Bendrové ir jos veikla
Akcinés bendroves ,,Klaipédos energija“ (toliau — Bendrové) pagrindiné veikla — Silumos
energijos termofikacinio vandens ir garo gamyba, paskirstymas ir pardavimas vartotojams, Silumos

e —

mieste ir GargZduose.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija —
patikimu kokybiskos Silumos ir karSto vandens tiekimu, draugiSka aplinkai Silumos ir vésumos
gamyba.

Nefinansiniai liikesciai

Bendrove turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veikla grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir
darbuotojy gerove uZtikrinanCia jmone. Bendrove privalo vykdyti savo veikla pagal aukSciausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros liikestis. Bendrové turi plésti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojima
Bendrovei priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose, kad biity jgyvendintas Lietuvos
nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy planas, pagal kurj iki 2030 mety Centralizuoto
Silumos tiekimo sektoriuje Silumos gaminimui biity naudojama 90 procenty atsinaujinanciy iStekliy
energijos. Taip pat Bendrove turi iSlaikyti turimas Bendroveés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

Efektyvumo liikestis. Bendrovés reguliuojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés
patiriamy sanaudy bei ilgalaikio turto bazeés, todél privalomas Siy rodikliy efektyvus valdymas.
Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos vykdomos jvertinus ju ekonomine naudg bei graza,
vykdoma atsakinga iSlaidy kontrolé, efektyviai valdomos patiriamos sanaudos, didinamas Silumos
gamybos efektyvumas, maZinami Silumos perdavimo nuostoliai, racionaliai valdomas Bendrovés
turtas, didéjanciy mokesciy ir kity veiklos iSlaidy kompensavimui turi biiti ieSkoma veiklos
efektyvumo didinimo bei ieSkomi paZangesni techniniai sprendimai, kurie uZtikrinty efektyvy 1ésy
panaudojimag ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

Stabilios paslaugy kainos liikestis. Bendrové turi atliepti visuomenés, kaip kliento
interesus, jos likesCius dél Bendrovés teikiamy paslaugy kainos ir galimo pokycio ateityje. Todél
Bendroveé besikeiciancioje ekonominéje aplinkoje turi siekti kainos stabilumo tikslo, uZtikrinti jos
nuspéjamuma.

Siekdama vieSojo intereso geroveés uZtikrinimo, Bendrové privalo veikla planuoti,
organizuoti ir vykdyti taip, kad uZtikrinty ir iSlaikyty vieng maZiausiy Silumos kainy didZiyjy
Lietuvos miesty reitinge. Bendrovés veiklos efektyvumas turi biti vertinamas pagal Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos skaiCiuojamus palyginamuosius reguliuojamos veiklos rodiklius,
pagal Siuos rodiklius Bendrove lyginant su kitomis energetikos jmonémis. Bendrové privalo Siuos
rodiklius nuolat vertinti, lyginti bei ieSkoti priemoniy jy gerinimui.
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Bendrové visuomenei turi teikti patikima ir pagrista informacija apie paslaugy kainy
galimus pokycius ateityje, kad biity teisingai formuojami liikesciai dél kainy raidos bei vartotojai
suprasty kainy pasikeitimo prieZastis.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
Bendrovéje turi biiti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uZtikrinti jos
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos
plany jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimuma bei iSsamuma, sutartiniy ir
kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma. Bendrovéje privalomai turi biiti sudaromas Audito komitetas, vadovaujantis Finansiniy
ataskaity audito jstatymo ir Sio jstatymo jgyvendinamuyjy teisés akty reikalavimais, keliamais audito
komitetams ir jy sudéciai.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi buti atskleidZiama Skaidrumo gairése
nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés valdymo ir prieZiiros organai bei
auksSciausio lygio vadovai turi uZtikrinti skaidriag Bendroveés veiklg bei ekonomiskai pagristus ir
racionalius sprendimus. Bendrovés vadovai ir kolegialiis organai turi siekti depolitizuotos
Bendrovés veiklos. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimy bei turi biiti uZtikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity
uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés
tolerancijos korupcijai politika, vadovaujamasi jos patvirtintu etikos kodeksu.

Socialinés atsakomybés liikestis. Bendrové | savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus
aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos Silumos energijos
termofikacinio vandens ir garo gamybos ir tiekimo veiklos labai glaudZiai susijusios su
aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo uZtikrinti
technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamumg bei visy jrenginiy veikimo
patikimuma, o galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumaZzinti iki minimumo. Bendroves
technologijos bei investicijos turi buti orientuoti ne tik j kokybe bet ir ekologija bei energetiniy
iStekliy tausojima. Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga ir vykdyti ,,Zaliuosius“ pirkimus,
uztikrinti socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkima. Bendroveé turi palaikyti bendruomenés edukacineés
(SvietéjiSkos) veiklos vykdyma apie efektyvy Silumos vartojima ir centralizuoto Silumos tiekimo
nauda.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla bei verslo modelis yra pagristi
klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant kokybiska, saugy bei nenutriikstama paslaugy tiekima. Taip
pat Bendrové privalo periodiSkai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsiZvelgiant j
juos, uZtikrinti efektyvy, kokybiSka klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny
surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greitj, nuolat didindama klienty
pasitikéjimo indeksa.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendrove turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista vidine kultiira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy
jsitraukimas j darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu,
darbuotojy gerovei, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.



Valdysenos liikestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé, prieZitiros bei valdymo
organai aiskiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir reikSmingumg vieSajam interesui. Bendrovés
organai turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiSkai, vadovaujantis saZiningumo,
protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal aukSciausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y)
naudai, siekti Bendroveés jstatuose, Akcininko liikesCiy raSte bei kituose Bendrovés vidaus
dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais bidais vengti vieSyjy ir
privaciyjuy interesy konflikto.

Bendrovés valdymo organai turi uZtikrinti kokybiSko Bendrovés metinio praneSimo
(veiklos ataskaitos) parengima, atitinkantj buhalterine apskaita ir finansine atskaitomybe
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsiZvelgiant | gerosios
valdysenos rekomendacijas, Valdymo koordinavimo centro nustatytas metinio praneSimo (metinés
veiklos ataskaitos) vertinamas sritis.

NEFINANSINIY LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. e e . o e s Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. Siektini veiklos rodikliai vienetas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Atsinaujinancio kuro dalis,
1. naudojamo centrinio Sildymo Proc. >84 >84 >84
sistemoje
2. Naujai prijungty vartotojy galia MW >4 >4 >5
3. Silumos nuostoliai trasose Tukst. MWh <109 <109 <109

Papildomi nefinansiniai tikslai 2023 m.:

Eil. Tikslas Priemoné
Nr.
UZtikrinti kuo spartesnj Danés g. 8, Klaipédoje, | Pateikti/suderinti su Klaipédos miesto
1 teritorijos konversijos jgyvendinima, kuris savivaldybe teritorijos konversijos veiksmy
" | susijes su teritorijos dalimis, kurios plang ir jo jgyvendinimo terminus.
nereikalingos Bendrovés veiklos vykdymui.
UZtikrinti ilgalaiki pelninga Bendrovés veiklos 'Paren_gtl' velksmq plana su priemonermis del
2. ilgalaikés pelningos bendrovés veiklos
vykdyma. uztikrinimo.
Parengti priemoniy plang su konkrec¢iomis
3 Uztikrinti interesy konflikty valdyma priemonémis, kurios ateityje leisty bendrovei
" | Bendrovéje. iSvengti riziky dél vieSyjy ir privaciy interesy
konflikto.
Bendradarbiauti su AB ,,Klaipédos vanduo*
dél vandens apskaitos prietaisy duomeny
4 UZtikrinti bendradarbiavimg su AB ,,Klaipédos pateikimo sistemos diegimo, paslaugy
" | vanduo®. vartotojams teikimo, ir kitose srityse, kurios
leisty maZinti Bendrovés administravimo
kaStus.

Finansiniai liikesciai
Bendrové turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininky investuoto kapitalo graZos
uztikrinimo, o uZdirbtas pelnas turi biiti mokamas dividendais.

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini finansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. rodikliai vienetas 2023 m. 2024 m. 2025 m.




1. Grynasis pelningumas Proc. >1,4 >1,4 >1,4
9 Skolos ir nuo.savybes Koef. <1 <1 <1
santykis
50 proc. 50 proc. 50 proc.
. ) Bendrovés Bendrovés Bendrovés
3. Dividendai Proc. . . . . . .
paskirstytino paskirstytino paskirstytino
pelno pelno pelno

Atskaitomybeés poreikiai

Bendrovés kolegialtis organai ir vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko
vadovybe, periodiSkai pristatyti atnaujintag Bendrovés strategijg, savalaikiai bei iSsamiai informuoti
apie savo veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacijq apie veiklos rezultatus. Kolegialts
organai turi pateikti metines savo veiklos ataskaitas, savo veiklos vertinimo iSvadas, ateinanciy

mety savo veiklos planus, posédZiy protokolus ar jy iSrasus.

Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés kolegialiis organai ir vadovas pagal kompetencija iS anksto informuos apie esminius

Bendrovés sprendimus, susijusius su akcininko interesais:
e kolegialiy organy nariy ar vadovo pasikeitimas,
e potencialiis Bendrovés kolegialiy organy nariy ir vadovybés interesy konfliktai,

e potencialiis teisminiai gincai,
e esminiai pokyciai Bendrovés veikloje,

e didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi strukttriniai pokyciai,
e galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai,

e spaudos praneSimai, dél kuriy gali prireikti Akcininko atstovy komentary,

e bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija,

e kitos esminés rizikos, keliancios grésme Bendrovés veiklos testinumui,

e kiti potencialiai su Akcininko interesais susije svarbiis sprendimai.

Akcininko liikesciy raSte nustatyti nefinansiniai ir finansiniai ltikesciai turi tapti integralia

Imoneés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko liikes¢iy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
vertinamas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos nustatyta tvarka.
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