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Akcinés bendroves ,,Klaipédos energija“
valdybos 2025 m. rugpjicio 25 d.
nutarimu (protokolas Nr. 15/556)

AB ,,KLAIPEDOS ENERGIJA“
RIZIKU VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1

1.2
1.3

AB ,Klaipédos energija“ (toliau — Bendrové) Riziky valdymo politika (toliau — Politika)
nusako Bendrovés riziky valdymo objekta, paskirtj, principus, dalyvius bei jy funkcijas.
Politikos taikymo sritis — visiems Bendrovés darbuotojams.

Politika parengta vadovaujantis ISO 31000:2018 standartu ,,Rizikos valdymas. Gairés®,
siekiant uztikrinti sisteminga, nuosekly ir veiksmingg riziky valdymo procesa Bendrov¢je.

2. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

2.1

2.2

23
24

2.5

2.6

2.7
2.8

Bendrovés rizika — tai nepageidaujama situacija ateityje, galinti teigiamai ir/ar neigiamai
paveikti Bendrovés tikslus.

Bendrovés riziky valdymas — tai koordinuotas Bendrovés veiklos nukreipimas ir kontrolé,
atsizvelgiant | Bendrovés rizikas.

Poveikis — neigiamas rizikos jvykio arba incidento rezultatas.

Tikimybé — jvertinimas, paremtas praeities jvykiais, t. y. rizikos jvykio pasikartojamumu
(daznumu) arba galimybe, kad rizika gali realizuotis ateityje.

Riziky Zemélapis — vizualus Bendrovés riziky atvaizdavimas, leidziantis reitinguoti
nustatytas ir jvertintas rizikas pagal jy lygi.

Rizikos apetitas — rizikos dydis ir tipas, kurj Bendroveés akcininkas, iSreik§damas savo valig
per valdybos sprendima, nori siekti arba kuriuos jis nori iSlaikyti.

Rizikos lygis —rizikos dydis, iSreikstas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio sandauga.
Stebésena — periodinis riziky steb¢jimas (nustatytais laiko intervalais) ir jvertinimas, rodantis
nuokrypi nuo tikétino ar uzsibrézto tikslo ir (ar) rezultato.

3. RIZIKU STRUKTURA IR VALDYMO TIKSLAI

3.1

Bendrovéje rizikos pagal savo pobtdj yra klasifikuojamos j:

3.1.1 Strategines — susijusias su ilgalaikiais Bendrovés tikslais, politikomis ir veiklos
kryptimis, galinCias turéti reikSminga poveikj strateginiy tiksly pasiekimui.

3.1.2 Finansines — kylancias i§ Bendrovés turimo finansinio turto, finansiniy jsipareigojimy
ar kity finansiniy veiksniy.

3.1.3 Operacines (veiklos) — kylancias kasdienin¢je Bendrovés veikloje, iskaitant
technologinius procesus, darbuotojy veikla, jrangos veikima ir vidaus procediiras.

3.1.4 Teisines — kylancias i§ galimy teisés akty pazeidimy, jy interpretavimo neaiSkumo,
reguliavimo poky¢iy, sutarciy saglygy vykdymo ar teisminiy ir administraciniy gincy.

3.1.5 Reputacines — kylancias dél neigiamy Bendrovés veiklos jvykiy, sprendimy ar
informacijos, galinciy turéti poveikj suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimu Bendrove.
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3.2 Igyvendindama riziky valdymo politikg Bendrové taiko integruoty riziky valdymo metodika,
taikomg Sioms integruoty riziky kategorijoms:
3.2.1 Darbuotojy sauga ir sveikata;
3.2.2 Aplinkosauga;
3.2.3 Korupcijos prevencija;
3.2.4 Asmens duomeny apsauga;
3.2.5 Kibernetinis saugumas;
3.2.6 Kokybés vadyba,;
3.2.7 Fiziné sauga.
3.3 Bendrovés rizikos, kurios nepatenka j integruoty riziky valdymo metodikoje nustatytas
kategorijas yra vertinamos pagal riziky valdymo metodika ir jtraukiamos j riziky zemélapj.
3.4 Pagrindiniai riziky valdymo tikslai:
3.4.1 Integruoti riziky valdyma j veiklos planavimg, sprendimy priémimg ir kasdienius
procesus, kad jis tapty neatsiejama Bendrovés kultiiros dalimi;
3.4.2 Sieti riziky valdyma su veiklos tiksly jgyvendinimu, prisidedant prie strateginiy ir
veiklos rezultaty pasiekimo bei testinumo;
3.4.3 Valdyti neigiamas rizikas, mazinant jy kilimo tikimybe ir poveik], atsizvelgiant }
Bendrovés rizikos apetita;
3.4.4 Stiprinti vidaus kontrolés priemones, kurios padéty uzkirsti kelig rizikos jvykiams,
sumazinty jy pasekmes ir sustiprinty veiklos patikimuma;
3.4.5 ISnaudoti teigiamas rizikas (galimybes), didinant jy tikimybg¢ ir potencialy poveikj
Bendrovés vertes kiirimui ir tiksly pasiekimui;
3.4.6 Ugdyti riziky valdymo kultiirg, didinant darbuotojy jsitraukimg ir sgmoningumg visais
organizaciniais lygmenimis.

4. PAGRINDINIAI RIZIKU VALDYMO PRINCIPAI

4.1 Siekiant jgyvendinti rizikos valdymo tikslus, Bendrovéje yra nustatyti Sie riziky valdymo
principai:

4.1.1 Efektyvumas ir proporcingumas. Riziky valdymui skirtos 1éSos paskirstomos
racionaliai ir ekonomiskai pagrijstai, uztikrinant, kad konkrecios rizikos valdymo
sgnaudos nevirSyty alternatyviy kasty, kuriuos Bendrové patirty tos rizikos
nevaldydama.

4.1.2 Skaidrumas. Informacija, susijusi su riziky valdymu, teikiama suinteresuotoms Salims
pagal jy atsakomybés sritis, siekiant atskleisti priimamy sprendimy motyvus ir didinti
pasitikejimg Bendrove, iSskyrus atvejus, kai tai gali paZeisti Bendroveés interesus arba
teisés akty nuostatas.

4.1.3 Atsakomybés. Kiekvienas Bendrovés darbuotojas uZztikrina riziky valdyma savo
veiklos srityse, siekdamas uzkirsti kelig riziky pasireiskimui. Riziky valdymo proceso
dalyviai yra atsakingi uz tinkamg jiems priskirty funkcijy vykdyma.

4.1.4 Informacijos aktualumo ir patikimumo. Riziky valdymas paremtas patikimais
istoriniais ir aktualiais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

4.1.5 SavalaikiSkumo. Bendrovés valdymo organai ir kiti atsakingi darbuotojai turi biiti
laiku ir tinkamai informuoti bei jtraukti j riziky valdymo procesg.

4.1.6 Veiksmingumas. Riziky valdymas padeda siekti Bendrovés veiklos tiksly jvairiapuséje
ir nuolat besikei¢iancioje aplinkoje, taikant sisteming metodika, atitinkancig gerosios
tarptautinés praktikos principus.
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4.1.7 Nuolatinis tobulinimas. Riziky valdymas nuolat stebimas ir, esant poreikiui,
tobulinamas, atsizvelgiant j sukauptas Zinias, patirtj ir pokycius veiklos aplinkoje.
5. RIZIKU VALDYMO PROCESAS

5.1. Riziky valdymo procesg sudaro Sie etapai (zr. 1 pav.):

5.1.1 Riziky nustatymas. Sio etapo metu yra nustatomos visos galimos rizikos, galingios
turéti neigiamg ar teigiamg poveikj Bendrovés veiklai, tikslams ar testinumui. Rizikos
nustatomos atsizvelgiant tiek j vidinius, tiek j iSorinius veiksnius.

5.1.2 Riziky analizé ir jvertinimas. Nustacius rizikas, jos vertinamos pagal poveikio masta
ir tikimybe. Atliekama tiek kiekybiné, tiek kokybiné analize, kurios tikslas yra nustatyti
reikSmingiausias rizikas, atsizvelgiant } Bendrovés nustatytg rizikos apetita.

5.1.3 Riziky Zemélapio sudarymas. [vertintos rizikos sisteminamos ir atvaizduojamos riziky
zemelapyje, kuris padeda nustatyti valdymo prioritetus ir sprendimy kryptis.

5.1.4 Riziky valdymo priemoniy planas. Siame etape numatomos ir jgyvendinamos
priemongs, skirtos riziky mazinimui arba galimybiy iSnaudojimui. Priemonés gali
apimti procesy tobulinima, kontrolés stiprinimg, atsargy ar alternatyviy tiekimo
grandziy sukiirimg, I'T saugumo priemones, draudima ir kt.

5.1.5 Stebésena ir Kkontrolé. Nuolat stebima riziky situacija ir taikyty priemoniy
efektyvumas. Atliekamos periodinés riziky vertinimy ir riziky Zemélapiy perziiiros bei
atnaujinimai. UZtikrinamas grjztamasis rySys ir nuolatinis riziky valdymo proceso

tobulinimas.
Riziky nustatymas
'Stebésen:?x E'/
e RiZi kq Riziky analize
ValdymO ir jvertinimas
procesas
Riziky valdymo
priemoniy planas
Riziky Zzemélapio
sudarymas
1 pav. Riziky valdymo procesas
6. RIZIKU APETITAS

6.1 Riziky vertinimas atlieckamas siekiant nustatyti kiekvienos atskiros rizikos lygj ir, atsizvelgiant
] vertinimo rezultatus, priimti tinkama sprendimg d¢l rizikos valdymo: jg priimti, maZinti,
perkelti arba vengti.

6.2 Rizikos lygis nustatomas remiantis rizikos tikimybeés jvertinimo ir jos galimo poveikio
jvertinimo deriniu.

6.3 Kiekvienos rizikos tikimybé jvertinama vadovaujantis tikétinu jos pasireisSkimo daznumu, o
rizikos galimas poveikis — vadovaujantis neigiamy padariniy, kuriuos ji gali sukelti, mastu.

6.4 Kiekvienos rizikos galimas poveikis vertinamas pagal tris kriterijus:

6.4.1 Poveikis Zzmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) sveikatai ir gyvybei;
6.4.2 Poveikis Bendrovés turto ir (arba) jsipareigojimy dydziui;
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6.4.3 Poveikis Bendrovés reputacijai ir veiklos tgstinumui.
6.5 Nustacius rizikos lygi, kiekviena atskira rizika klasifikuojama kaip ,,zema®, ,,vidutiné*,

,»didelé* arba ,,nepriimtina®.

6.6 Rizikos apetitas apima zemo ir vidutinio lygio rizikas — tai yra rizikos, kurias Bendrové gali
priimti, siekdama savo tiksly. Sios rizikos gali bati priimamos arba valdomos, atsizvelgiant j

Jju pobidj, kilme ir kitus reikSmingus veiksnius. Didelio ir nepriimtino lygio rizikos turi biiti

aktyviai valdomos, rengiant atitinkamus rizikos valdymo planus.

7. RIZIKU VALDYMO PROCESO DALY VIU ATSAKOMYBES

Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés pateiktos zemiau esancioje lenteléje:

RiZikE! valdymo proceso Dalyvio atsakomybés

dalyvis
Tvirtina Bendrovés riziky valdymo politika;
Nustato Bendrovés rizikos valdymo strategine kryptj ir rizikos
apetita;

Valdyba Prizitri, kaip riziky valdymas integruotas i veiklos valdyma ir

ar atitinka geraja praktika;
Vertina su reikSmingomis rizikomis susijusig informacijg ir
priima sprendimus dé¢l valdymo priemoniy.

Generalinis direktorius

Atsako uz riziky valdymo politikos jgyvendinimg Bendrovéje;
Uztikrina, kad riziky valdymo procesai bty integruoti ]
strateginius ir veiklos planus;

Uztikrina riziky valdymo priemoniy efektyvuma;

Paskiria atsakingus asmenis ar skyrius riziky valdymo funkcijy
vykdymui;

Uztikrina, kad vadovai ir darbuotojai biity supazindinti su
riziky valdymo principais ir reikalavimais.

Riziky valdymo skyrius

Koordinuoja ir atsako wuz rizikos valdymo procesa
reglamentuojanciy  metodiniy  dokumenty rengimag ir
tobulinima;

Atlieka stebéseng dél rizikos poky¢iy;

Koordinuoja riziky nustatyma, vertinimg ir stebésena;

Stebi ir kontroliuoja, kaip jgyvendinamos riziky valdymo
priemoneés Bendrovéje;

Rengia riziky ataskaitas, riziky zemelapj, teikia informacijg
vadovybei ir valdybai;

Konsultuoja kitus padalinius dél rizikos maZinimo priemoniy;

Plétoja riziky valdymo metodika, procesus ir IT jrankius (pvz.,
rizikos registrg).

Prisideda prie Bendroveés rizikos valdymo brandos kultiiros
didinimo ir organizuoja bei vykdo mokymus rizikos valdymo
klausimais.

Skyriy ir grupiy vadovai

Atsako uz savo veiklos srities riziky nustatymg, vertinimg ir
valdyma;

Vykdo ir stebi riziky valdymo priemones, numatytas jy
atsakomybés srityje;
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Bendradarbiauja su riziky valdymo skyriumi ir teikia aktualia
informacijg apie pokycius, incidentus ar naujas rizikas.

Visi darbuotojai Turi pareigg informuoti tiesioginj vadova ar riziky valdymo

Atsako uz riziky valdymo principy laikymasi savo darbo
srityje;

skyriy apie pastebétas rizikas, incidentus ar nejprastus jvykius;
Dalyvauja riziky valdymo kultiiros formavime.

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1

8.2

8.3

8.4

Politika tvirtinama ir keiiama valdybos sprendimu ir skelbiama Bendrovés interneto
tinklalapyje.

Politika perziiirima ne reCiau kaip vieng karta per metus. Esant poreikiui, Politika
koreguojama, siekiant wuztikrinti jos nuostaty atitikimg Bendrovés strategijai ir
veiksmingumui.

Visi Bendrovés darbuotojai dalyvauja jgyvendinant Politikos reikalavimus bei teikia sitilymus
dél jos tobulinimo.

Uz darbuotojy supazindinima su Politikos nuostatomis atsakingas riziky valdymo skyrius.
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